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“AS – CRÉATION DE VALEUR

35  DERNIÈRES ANNÉES

PERFORMANCE N°
D’ÉTUDES

EFFETS +

FINANCIÈRE
100 70

ORGANISATIONNELLE ORGANISATIONNELLE 
(ATTITUDES & 

COMPORTEMENTS DES 
SALARIÉS)

63 49

Sources: Kaarsemaker (2006), Moskalu (2012)

CRÉATION DE VALEUR”

35  DERNIÈRES ANNÉES

EFFETS + EFFETS - « 0 » EFFET OU 
+/-

AUTRES

70 11 9 6 + 4

49 6 8

Sources: Kaarsemaker (2006), Moskalu (2012)



COTÉES: LES DERNIERS RÉSULTATS

MÉTHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

208 entreprises françaises cotées

Période de l’étude: 2005 – 2011

Tests statistiques + analyses des entretiens 

Sources des données statistiques Sources des données statistiques 

⇒FEAS: indicateurs de mesure de l
actionnaires, cadres dirigeants vs salariés non dirigeants, 
ancienneté de l’AS, présence des stock

⇒

COTÉES: LES DERNIERS RÉSULTATS

MÉTHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

208 entreprises françaises cotées

2011

Tests statistiques + analyses des entretiens 

Sources des données statistiques Sources des données statistiques 

FEAS: indicateurs de mesure de l’AS (% K, % des salariés 
actionnaires, cadres dirigeants vs salariés non dirigeants, 

AS, présence des stock-options, 3)



RÉSULTATS DES TESTS STATISTIQUES

ROE Supérieur de 2 à 3,5%
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ROE Supérieur de 2 à 3,5%

Supérieur de 1 à 2%

Croissance du CA Supérieure de 2,5 à 3,5%

Croissance des effectifs Supérieure de 2%

Stock-options Forte augmentation du risque (bêta), 
surtout dans la période «

BPA / DPA / Payout ratio Inférieurs aux entreprises sans AS

Il existe différents profils AS parmi les entreprises françaises cotées 
(combinaison % AS salariés cadres dirigeants + % AS salariés non 
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Supérieur de 2 à 3,5%

Supérieur de 1 à 2%

Supérieure de 2,5 à 3,5%

Supérieure de 2%

Forte augmentation du risque (bêta), 
surtout dans la période « après crise »

Inférieurs aux entreprises sans AS

Il existe différents profils AS parmi les entreprises françaises cotées 
(combinaison % AS salariés cadres dirigeants + % AS salariés non 



RÉSULTATS DES ANALYSES DES ENTRETIENS

COTÉES: LES DERNIERS RÉSULTATS

ACTIONNARIAT 

Implication 
philosophique 
des dirigeants

ACTIONNARIAT 
SALARIE

RÉSULTATS DES ANALYSES DES ENTRETIENS

COTÉES: LES DERNIERS RÉSULTATS

CREATION DE VALEUR

Capital intellectuel
(K humain + K social)

Compétences

Capital financier

Confiance Implication 
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